TEXTO.

Las verdaderas “victimas

de la moda” son los
trabajadores que en
condiciones muy
precarias fabrican nuestra
ropa. Las empresas y

los gobiernos pueden
cambiar esta situacion,
pero solo actuardn si los
consumidores lo exigimos.
Nuestros bolsillos lo
notarian poco: el precio

final subirfa un 4%.
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Fashion victims

Etica en cadenas de moda

La sorprendente rapidez con la que
cambian los escaparates de algunas
tiendas de moda en nuestras ciudades
resulta todavia mds asombrosa cuando
se observan las etiquetas de los precios,
que son cada vez mas bajos. ;Cémo es
posible este aparente milagro empre-
sarial?

Subcontratacion,
el origen del abuso

La respuesta es muy sencilla: se llama

subcontratacion. Raras son las cadenas

incluidas en este estudio que poseen

factorias propias. Lo habitual es

que encarguen la materia

prima y la confeccion

de las prendas a otras

empresas, casi siempre

radicadas en paises con

s=& salarios bajos y una pro-

teccion a los trabajado-

res poco desarrollada

(vea el grafico Salarios

en la industria textil).

Una gran cadena puede

proveerse de entre 400 y 800 fabri-

cantes distintos. El sector textil euro-

peo muestra preferencia por los pai-

ses asiaticos, donde se confecciona el

grueso de la produccion, Marrecos y

Turquia.

Este esquema de produccion incita

a todo tipo de abusos. Las grandes ca-

denas de moda ya no corren riesgos al-

macenando stocks: cuando una prenda

estd proxima a agotarse en las tiendas,

encargan una nueva remesa. Desde la

posicion de fuerza que les concede el

enorme mercado que tienen detras, ne-

gocian con sus proveedores unos pla-

zos de entrega casi imposibles a unos

precios irrisorios. Las consecuencias

las pagan los trabajadores: jornadas

interminables, salarios infimos, trabajo

infantil... unas condiciones que rayan
en la esclavitud.

El entorno también se resiente de es-

te ritmo de consumo vertiginoso, que

crea una incesante demanda de mate-
rias primas y provoca el vertido de una
gran cantidad de sustancias toxicas.

Mejorar los salarios
no cuesta tanto

La insostenible situacion del sector
textil ha sido denunciada desde los
anos 90 por ONG y consumidores.
Sus campanas contra las marcas de
ropa deportiva han dado sus frutos y
han conseguido, al menos, una mayor
transparencia. La presion social tam-
hién estd consiguiendo avances en el
sector de la moda de calle. A pesar de
que todas las grandes firmas usan la
subcontratacion, no todas actian de
la misma forma. Ese grado de com-
promiso es lo que hemos evaluado en
nuestro analisis.

Uno de los aspectos que mejor reve-
la la actitud de una empresa es si ha
dictado un codigo ético de conducta

NUESTRO
ANALISIS

El objetivo era evaluar el

grado de compromiso social y
medioambiental gue muestran
algunas de las cadenas de
distribucion de ropa mas
conocidas de Europa. En €l han
participado 9 organizaciones de
consumidores europeas, que
han recogido gran cantidad de
informacion procedente de las
propias empresas y de fuentes
independientes como institutos
de investigacion, bases de
datos, analisis de prensa y ONG
(Campana Ropa Limpia, Oxfam,
Greenpeace..). En el cuadro
encontrara los resultados de
las diez empresas con mayor
presencia en nuestro pais.




para fijar las condiciones de trabajo
que deben cumplir sus proveedores.
La mayoria de estos cidigos estan ba-
saclos en las convenciones de la Organi-
zacién Mundial del Trabajo (OIT), que
se centran en la prohibicion del trabajo
infantil, del trabajo forzado y de la dis-
criminacion, estableciendo la libertad
de asociacion y la negociacion colec-
tiva. Adolfo Dominguez, C&A, Celio,
H&M, Mango, Sfera, Springfield y Zara
cuentan con uno de estos codigos.

Pero idealmente, un c6digo de con-
ducta deberia ir mas alld, comprome-
tiéndose a fijar un limite de horas de
trabajo (48 semanales con un dia de
descanso), estableciendo la voluntarie-
dad de las horas extras (12 semanales
COMo Maximo) y, especialmente, im-
plantando el salario minimo de subsis-
tencia, que no tiene por qué coincidir
con el minimo legal del pais. Este sa-
lario, calculado para cada zona, debe
permitir al trabajador y a su familia cu-
brir sus gastos de alimentacién y edu-
cacion dejando un pequerio ahorro.

En realidad, si se tiene en cuenta la
escasa repercusion del coste salarial de
los trabajadores sobre el precio final
del producto (vea el grifico ; Como se
reparte el precio?), duplicar o incluso
cuadruplicar el salario en los primeros
niveles de la cadena tendria un efecto
poco perceptible sobre el precio final.
A pesar de ello, las inicas compaiias
que incluyen en su politica el pago
de un salario suficiente para vivir son
Adolfo Dominguez y Zara.

SALARIOS EN LA INDUSTRIA
TEXTIL (EN EUROS/HORA)

9,08
816
7
2
[=}
Bl
= 417
(=}
-
B
Z
142
046 058 210
019
FLELSSSL S
& \v"”g §€@§ ¥ @?w@e‘b
S I

CADENAS DE MODA: POLITICAS LABORALES
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Un codigo por cumplir
Sin embargo, la existencia del codigo
de conducta no es suficiente. Es nece-
sario también disenar un sistema de
control independiente para garanti-
zar su cumplimiento. Los proveedores
tienen que percibir que la empresa
estd seriamente comprometida en el
empeiio. Y esto s6lo se consigue si el
departamento de compras a proveedo-
res, que dirige las negociaciones, estd
imbuido de la necesidad de respetar
estas pautas éticas. De ahi la importan-
cia de que sus compradores reciban
formacion en aspectos éticos, que los
trabajadores estén también informados
de sus derechos laborales y que se pa-
guen incentivos a los proveedores que
respeten estos criterios en su gestion.

Otra forma de mostrar el grado de
compromiso con los derechos labora-
les es la integracion de la empresa en
asociaciones que incluyan a todas las
partes implicadas (multistakeholder),
entre las que se incluyen ONG y sindi-
catos, como la Fair Labor Association
(ala que pertenece H&M) o la Ethical
Trading Initiative (de la que son miem-
bros Adolfo Dominguez y Zara).

A pesar de los codigos de conducta,
con cierta frecuencia los medios de
comunicacion se hacen eco de algin
llamativo caso de trabajo infantl, de es-
clavitud o de alguna catastrofe en una
factoria con victimas fatales. En nues-
tra clasificacién, no incluimos estas de-

fas sociales
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nuncias puntuales, pues se suelen diri-
gir contra las empresas mis grandes,
las que despiertan mayor interés entre
el publico, aunque se pueden dar en
cualquiera de las demas. Sin embargo,
en el apartado Ofyos aspectos laborales,
si hemos considerado qué empresas
toman medidas cuando tienen cono-
cimiento de estas situaciones. Algunas
empresas estdn dispuestas a ayudar
economicamente a los proveedores
para que puedan mejorar las condi-
ciones de trabajo, otras en cambio se
limitan a anular los contratos con ese
proveedor o se desentienden de lo que
ocurre en su cadena de produccién.
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ANTES DE LA LECTURA comentar la importante presencia que tienen en los
medios de comunicacion.
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3.2. Tras la lectura de los titulos de los diferentes
apartados

4. Recapitulaciones parciales al final de cada
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Solucion de problemas y aclaracion de dudas

DESPUES DE LA LECTURA

5. Lectura critica

5.1. Se plantean algunas cuestiones para debatir en gran
grupo:

¢Qué responsabilidad tenemos los consumidores
respecto a los abusos que cometen las grandes
empresas?

Como consumidores responsables, écrees que
disponemos de informacidn suficiente y transparente
a la hora de comprar productos cuya fabricacion no
implique la explotacion de trabajadores ni la
contaminacion del medio ambiente?

¢Cémo pueden los medios de comunicacion ayudar a
reducir estos abusos laborales y medioambientales?

¢Puede haber algun tipo de interés por parte de
empresas, gobiernos o medios de comunicacién en
publicar u obviar casos llamativos de explotacion,
catastrofes, etc.?

Cuando una empresa toma medidas frente a casos
de abusos o catastrofes que le conciernen, écrees
gue lo hace en conciencia porque estd comprometida
con los problemas laborales y medioambientales de
la sociedad actual o por lavar su imagen publica?

6. Sintesis del contenido a través de un esquema o
resumen

Deben constar al menos los siguientes puntos:
= El origen de los abusos
= Politicas laborales de las empresas

= Politicas medioambientales de las empresas

7. Relacion del contenido del texto con lo visto en
clase mediante actividades de aplicacion

7.1. Observacion del diagrama de sectores que aparece
en la pagina 15 y calcula, a partir de los porcentajes
dados, el angulo correspondiente a cada sector.

7.2. Observacion del diagrama de lineas y calcula
cuantas veces mas gana un empleado de la industria
textil estadounidense respecto a un empleado de
cada uno de los paises que aparecen.

7.3. Planteamiento de problemas como los siguientes:

a) Te compras un pantalon por 30 €. De esos 30 €,
écuantos se llevan el detallista y Hacienda?
écuantos llegan al trabajador, segun el diagrama
de sectores?




b) Segun el texto, la produccién intensiva de algoddn
requiere entre 7.000 y 29.000 litros de agua por
kilogramo de fibra. Calcula la cantidad de agua
que se requiere para producir una tonelada de
fibra.

. Identificacion de datos estadisticos en otros

textos de la vida cotidiana (recortes de
periodico, Internet, publicidad, medios de
comunicacion, etc.) y comentarlo en clase.

PROCESOS LECTORES

RECUPERAR -
OBTENER
INFORMACION

Un cédigo de conducta idealmente deberia
comprometerse a fijar, entre otros aspectos, un
limite de horas de trabajo ordinarias y
extraordinarias. De acuerdo con el texto, el
numero maximo de horas de trabajo y el maximo
de horas extras que deberian constar en un
cédigo de conducta ideal son:

a) 48 horas extra semanales y 12 horas
semanales ordinarias voluntarias;

b) 48 horas semanales y 12 horas extra
obligatorias;

c) 48 horas semanales y 12 horas extra
voluntarias;

d) 48 horas extra semanales voluntariasy 12
horas semanales ordinarias.

Respuesta

Respuesta correcta: c)

2.

Segun el texto, équé es una multi-stakeholder?

Respuesta

Las multi-stakeholder son asociaciones que integran a
todas las partes implicadas en el proceso productivo,
incluidas ONGs y sindicatos.

COMPRENSION
GLOBAL

Si una prenda de ropa nos cuesta 75 €, tan sélo
0,75 € (el 1%) llegarian al trabajador, segin el
diagrama de sectores de la pagina 15. Si
cuadruplicasemos el salario de los trabajadores,
érepercutiria mucho en el precio final del
producto? Justifica tu respuesta.

Respuesta

La repercusion del coste salarial de los trabajadores
sobre el precio final seria escasa, un 4 %. En el caso
de la prenda mencionada en el enunciado, el 4 % de
75 € supondria un gasto salarial de 3 € (tan sélo 2,25
€ mas que antes). Es decir, la prenda de 75 € nos
costaria 77,25 €.

Busca en el texto al menos tres ejemplos de
datos numéricos que reflejen la problematica
planteada en el texto.




Respuesta

Ejemplo 1. La produccidn intensiva de algodon requiere
entre 7.000 y 29.000 litros de agua por kilo de fibra y
hasta un 16 % de todos los pesticidas que se emplean
en el mundo van a parar a este cultivo.

Ejemplo 2. Una de las opciones para reducir el impacto
ambiental en la produccion de algodon es emplear
algoddn ecoldgico [...]. Por ahora sélo un 1% de la
cosecha mundial corresponde a este tipo de cultivo.
Ejemplo 3. Diagrama de sectores ¢Como se reparte el
precio? El sector correspondiente al trabajador
representa tan soélo el 1%.

INTERPRETACION
INFERENCIAS

Segun el diagrama de barras de la pagina 15,
écuantas veces mas gana un trabajador aleman
respecto a uno de Pakistan?

a) 8,16

b) 42,9

c) 0,023

d) 7,97

Respuesta

Respuesta correcta: b) 42,9

Segun el texto, la produccion intensiva de
algodon requiere entre 7.000 y 29.000 litros de
agua por kilogramo de fibra. éQué cantidad de
agua se requerira para producir dos toneladas de
fibra?

Respuesta

Como una tonelada son 1.000 kg, se gastarian entre 7
y 29 millones de litros de agua para producir una
tonelada de fibra. Por tanto, para producir dos
toneladas de fibra se necesitara el doble, entre 14 y 58
millones de litros.

VALORACIQN -
REFLEXION
FORMA

La tabla que aparece en el texto nos compara las
politicas laborales y medioambientales de
distintas empresas. éResulta facil de interpretar
la informacion que se ofrece? Justifica tu
respuesta.

Respuesta

Posible respuesta: /a interpretacion de los simbolos
utilizados es bastante Iégica, no obstante, una leyenda
ayudaria a interpretar la informacion de una manera
mas precisa.

éPor qué se utilizan barras quebradas en el
diagrama de barras?

Respuesta

Para no tener que prolongar las barras excesivamente
y asi, por un lado, ahorrar espacio en el articulo y, por
otro, se facilita la obtencion de la informacion que el
diagrama expone.

VALORACION -
REFLEXION
CONTENIDO

éEs lo mismo salario minimo de subsistencia que
salario minimo legal? Justifica tu respuesta.

Respuesta

Aunque podrian coincidir, no siempre lo hacen. El
salario minimo de subsistencia se calcula para cada
zona y deberia permitir al trabajador y a su familia
cubrir sus gastos de alimentacién y educacién, dejando
ademas un pequefio ahorro. Desafortunadamente, en
ocasiones, el salario minimo legal establecido en
determinados paises no permite vivir dignamente.




El modelo de consumo basado en una moda
rapida de usar y tirar favorece la explotacion de
los. éQué podemos hacer como consumidores
responsables para que esta situacion mejore?

Posible respuesta: dar preferencia en nuestras
compras a las que muestren mayor nivel de
responsabilidad (comprobar si los productos tienen
Respuesta | etiquetas medioambientales o sociales), depositar la
ropa usada en los lugares adecuados para su
reutilizacién, movilizarnos socialmente, no consumir
mas de lo necesario, etc.

PUESTA EN PRACTICA — OBSERVACIONES




